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Öåíòð óïðàâëåíèÿ ñòûêîâêîé
Ãîâîðÿò, âñÿêèé ïëîä äîëæåí ñîçðåòü.

Òàê è ýòî èíòåðâüþ. Õîòÿ Öåíòð �Èí-
ôîðìàöèÿ - Íàóêà - Îáðàçîâàíèå� (ÈÍÎ-
Öåíòð) ðàáîòàåò óæå áîëüøå ãîäà è íà
ñòðàíèöàõ íàøåé ãàçåòû î íåì áûëî
ìíîæåñòâî óïîìèíàíèé, âðåìÿ äëÿ ïîä-
ðîáíîãî ðàññêàçà íàñòàëî èìåííî ñåé÷àñ.

Òîëüêî ÷òî ê âîñüìè ñîçäàííûì ïðè íå-
ïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè öåíòðà ìåæðå-
ãèîíàëüíûì èíñòèòóòàì îáùåñòâåí-
íûõ íàóê (ÌÈÎÍàì) ïðèñîåäèíèëñÿ íî-
âûé - íà áàçå Ðîñòîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà. Òàêèì îáðàçîì çà-
âåðøèëñÿ ïåðâûé �ýêñòåíñèâíûé� ýòàï
ñàìîé êðóïíîé è, ïî îáùåìó ïðèçíàíèþ,
âåñüìà óñïåøíîé ïðîãðàììû ÈÍÎ-Öåí-
òðà, êîòîðàÿ òåïåðü äîëæíà ïåðåéòè íà
èíîé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü. Êðîìå òîãî,
íåäàâíî îïðåäåëèëèñü ïîáåäèòåëè î÷åðåä-
íîãî êîíêóðñà íà ïîëó÷åíèå èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ãðàíòîâ äëÿ ó÷åíûõ-ãóìàíèòà-
ðèåâ (ñïèñêè ïóáëèêóþòñÿ â ýòîì æå íî-
ìåðå íà ñëåäóþùåé ñòðàíèöå).

Ñëîâîì, ïîâîäû äëÿ ðàçãîâîðà íàêîïèëèñü,
è íàø êîððåñïîíäåíò âñòðåòèëñÿ ñ èñïîë-
íèòåëüíûì äèðåêòîðîì ÈÍÎ-Öåíòðà
Èðèíîé ËÀÊÒÈÎÍÎÂÎÉ.

- Èðèíà, ó âàñ ìíîãî íîâî-
ñòåé, íî ñíà÷àëà âñå-òàêè î
�ñòàðîñòÿõ�. Íàñêîëüêî ÿ
çíàþ, ÈÍÎ-Öåíòð çàðîäèëñÿ
â íåäðàõ Ìîñêîâñêîãî îáùå-
ñòâåííîãî íàó÷íîãî ôîíäà?

- Äà, èçíà÷àëüíî îí áûë çàäó-
ìàí êàê öåíòð �ïðîäâèíóòûõ� îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ïîä-
äåðæèâàþùèé ìåòîäîëîãè÷åñêèå
íîâàöèè â âûñøåé øêîëå.
ÌÎÍÔ ñòàë äëÿ íàñ è ðîäèòå-
ëåì, è ó÷èòåëåì. Åãî ìíîãîëåòíèé
îïûò è òðàäèöèè ïîìîãëè ÈÍÎ-
Öåíòðó äîâîëüíî áûñòðî âûðàñ-
òè â ñàìîäîñòàòî÷íóþ ñòðóêòó-
ðó ñ ñîáñòâåííûìè íàðàáîòêà-
ìè è îðèãèíàëüíûì ïðîãðàìì-
íûì ïîðòôåëåì. Â êàêîé-òî ìî-
ìåíò ñòàëî ÿñíî, ÷òî öåíòð, õîòÿ è
îñòàåòñÿ âåñüìà êîìïàêòíûì,  îò-
òÿãèâàåò íà ñâîè ïðîåêòû áîëü-
øóþ ÷àñòü àäìèíèñòðàòèâíîãî
ðåñóðñà ìàòåðèíñêîãî ôîíäà.
Òîãäà è áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
îòïóñòèòü åãî â ñàìîñòîÿòåëüíîå
�ïëàâàíèå�.

- Êàê âîçíèêëà âàøà ãëàâ-
íàÿ ïðîãðàììà - �Ìåæðåãèî-
íàëüíûå èññëåäîâàíèÿ â îá-
ùåñòâåííûõ íàóêàõ�? Êòî áûë
åå èíèöèàòîðîì?

- Ýòî öåëàÿ èñòîðèÿ. Âñå íà-
÷àëîñü ñ òîãî, ÷òî îäíà èç êðóï-
íåéøèõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé ìèðà - Êîðïîðàöèÿ
Êàðíåãè - ïîðó÷èëà øèðîêî èç-
âåñòíîìó Èíñòèòóòó Êåííàíà
ïîäãîòîâèòü äîêëàä î ñîñòîÿíèè
îáùåñòâåííûõ è ãóìàíèòàðíûõ
íàóê â Ðîññèè. Íè÷åãî íåîáû÷-
íîãî â òàêîì çàêàçå íå áûëî, ýòî
ðàñïðîñòðàíåííàÿ ïðàêòèêà.
Îäíàêî ñàì äîêëàä îêàçàëñÿ íå-
ñêîëüêî íåîæèäàííûì. Ðàçóìååò-
ñÿ, àâòîðû óêàçàëè íà ñëàáûå
ìåñòà íàøåãî îáùåñòâîâåäåíèÿ,
êîòîðûå è ïðåæäå âñåì áûëè èç-
âåñòíû, - îòîðâàííîñòü îò ìèðî-
âûõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ,
íèçêóþ ìîáèëüíîñòü è òàê äà-
ëåå. Íî âìåñòå ñ òåì ýêñïåðòû
îòìåòèëè òîò íåîñïîðèìûé ôàêò,
÷òî â Ðîññèè íå òîëüêî ñîõðàíè-
ëèñü, íî è ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòü-
ñÿ íàó÷íûå øêîëû î÷åíü äîñòîé-
íîãî óðîâíÿ. Äëÿ àìåðèêàíöåâ
ýòî ñòàëî ñâîåãî ðîäà ñþðïðè-
çîì. Àâòîðû äîêëàäà ðåêîìåí-
äîâàëè îêàçàòü âåäóùèì øêîëàì
íåîáõîäèìóþ, íà èõ âçãëÿä, ïîä-
äåðæêó.

Â Íüþ-Éîðêå äîêëàäîì çàèí-
òåðåñîâàëèñü. Ñïåöèàëüíûé
ïðåäñòàâèòåëü Êîðïîðàöèè Êàð-
íåãè ñîâåðøèë íåñêîëüêî �èíñ-
ïåêöèîííûõ� ïîåçäîê ïî óíèâåð-
ñèòåòàì Ðîññèè. Îáðàùåíèå â
ÌÎÍÔ ñ ïðîñüáîé ïîäêëþ÷èòü-
ñÿ ïîñòóïèëî êàê ðàç íà ýòîì
ýòàïå. Ìû ñ óäîâîëüñòâèåì îò-
êëèêíóëèñü.

- Ïî÷åìó îáðàòèëèñü èìåí-
íî ê âàì?

- ×àñòíûå çàïàäíûå ôîíäû
òðàäèöèîííî èùóò ïàðòíåðîâ â
íåãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå.
Åñëè æå ãîâîðèòü î Ðîññèè, òî
âûáîð çäåñü íå òàê óæ âåëèê.
Âèäèìî, ÌÎÍÔ ïðèâëåê òåì, ÷òî
âñåãäà ñïåöèàëèçèðîâàëñÿ íà
ïîääåðæêå îáùåñòâîâåäîâ. Ñûã-
ðàë ñâîþ ðîëü è àâòîðèòåò îñ-
íîâàòåëÿ ôîíäà Àíäðåÿ Êîðòó-
íîâà. Àíäðåé Âàäèìîâè÷ - èçâå-
ñòíûé àìåðèêàíèñò ñ áîëüøèì
îïûòîì îáùåñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

- Èòàê, ñîâìåñòíàÿ �èíñïåê-
öèÿ�. Êàêèì áûë åå ðåçóëüòàò?

- Îïÿòü æå ïðîòèâîðå÷èâûì.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, êîìïëèìåíòàð-
íûå âûâîäû ýêñïåðòîâ ïîäòâåð-
äèëèñü, ñ äðóãîé - âñêðûëàñü ñå-
ðüåçíàÿ ïðîáëåìà. Íà îñíîâà-
íèè äîêëàäà â Êîðïîðàöèè Êàð-
íåãè ñôîðìèðîâàëîñü âèäåíèå
îáùåé ñèòóàöèè â íàøèõ îáùå-
ñòâåííûõ íàóêàõ è íåêîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î òîì, êàê íà íåå ìîæ-
íî ïîâëèÿòü. Åñëè êîðîòêî, ïðåä-
ïîëàãàëîñü âûäåëèòü ñèëüíåé-
øèå íàó÷íûå øêîëû è ïðåäëî-
æèòü èì ôèíàíñîâóþ ïîääåðæ-
êó. Îäíàêî, êàê âûÿñíèëîñü, îöå-

íèòü èñòèííûé ïîòåíöèàë òîé èëè
èíîé øêîëû ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæ-
íî. Åùå ñëîæíåå îïðåäåëèòü
êðèòåðèè äëÿ îòáîðà ëó÷øèõ.
Äåéñòâèòåëüíî: êàê ñðàâíèâàòü
äîñòèæåíèÿ èñòîðèêîâ è, íàïðè-
ìåð, ñîöèîëîãîâ? Òðàäèöèè, ìå-
òîäû èññëåäîâàíèé äà è ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû ó íèõ àáñîëþòíî
ðàçíûå. Â îáùåì, ñòàëî ïîíÿò-
íî, ÷òî íàä ïðîãðàììîé åùå äó-
ìàòü è äóìàòü. Ñ ýòîãî ìîìåíòà
èç êîíñóëüòàíòîâ è ïîìîùíèêîâ
ìû ïðåâðàòèëèñü â ïîëíîöåííûõ
ñîàâòîðîâ ïðîåêòà. Èìåþ â âèäó
íå òîëüêî ÌÎÍÔ è íàñëåäîâàâ-
øèé åìó ÈÍÎ-Öåíòð, íî è äðó-
ãèõ ðîññèéñêèõ ó÷àñòíèêîâ.

Ïîñêîëüêó âñÿ ïðîãðàììà
ñòðîèëàñü âîêðóã óíèâåðñèòåòîâ,
ìíîãî öåííîãî ïðèâíåñëè èìåí-
íî èõ ñîòðóäíèêè. Íî ñàìûé âå-
ñîìûé âêëàä, áåçóñëîâíî, áûë
ñäåëàí Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçî-
âàíèÿ.

- Çäåñü ïîïîäðîáíåå, ïîæà-
ëóéñòà. Íàøè ÷èíîâíèêè çà-
ïèñàëèñü â ñîàâòîðû ê àìå-
ðèêàíöàì?

- Â âàøåì âîïðîñå ñëûøåí
ïîäòåêñò. Íå äóìàþ, ÷òî îí óìå-
ñòåí. Çàïàäíàÿ ïîìîùü íàøåé
íàóêå è îáðàçîâàíèþ äîëãî
áûëà �óëèöåé ñ îäíîñòîðîííèì
äâèæåíèåì�. Íå òîëüêî ìàñøòà-
áû, íî è ôîðìû ïîääåðæêè âñå-
ãäà îïðåäåëÿëèñü äîíîðàìè.
Ðîññèéñêèå ãîñîðãàíû â ëó÷øåì
ñëó÷àå èõ îäîáðÿëè, à ÷àùå ýëå-
ìåíòàðíî îòìàë÷èâàëèñü. Ðàçâå
íå çàìå÷àòåëüíî, ÷òî âëàñòü íà-
÷àëà ðåàëüíî âëèÿòü íà ñîáûòèÿ?

Êîãäà ìû âïåðâûå ïðèøëè â
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è â
ñàìûõ îáùèõ ÷åðòàõ îáðèñîâà-
ëè áóäóùóþ ïðîãðàììó, ðåàêöèÿ
áûëà íå ïðîñòî äîáðîæåëàòåëü-
íîé, îíà áûëà ïî-íàñòîÿùåìó
àêòèâíîé. Îêàçàëîñü, ÷òî ó ÷è-
íîâíèêîâ ïîëíî ñîáñòâåííûõ - è
ëþáîïûòíåéøèõ - èäåé. Ìíîãèå
èç íèõ ìû òåïåðü âìåñòå ïûòà-
åìñÿ ðåàëèçîâàòü.

Èíîãäà íàøó ïðîãðàììó íà-
çûâàþò ïðîãðàììîé ÈÍÎ-Öåí-
òðà èëè, íàîáîðîò, ìèíèñòåðñòâà.
È òî, è äðóãîå îäèíàêîâî íåâåð-

íî. Ýòî ñîâìåñòíûé ïðîåêò, îá-
ùåå äåëî. È óíèâåðñèòåòû â íà-
øåé ïðîãðàììå âûñòóïàþò íå
êàê ðåöèïèåíòû ÷üåé-òî ïîìîùè,
à êàê ðàâíîïðàâíûå ïàðòíåðû,
îáëàäàþùèå øèðîêèìè ïðàâà-
ìè è âìåñòå ñ òåì âûïîëíÿþùèå
ñåðüåçíûå îáÿçàííîñòè.

- Ïîãîâîðèì òåïåðü î ñî-
äåðæàíèè ïðîãðàììû, åå êëþ-
÷åâûõ ýëåìåíòàõ.

- Ïðåæäå âñåãî ýòî ÌÈÎÍû -
ìåæðåãèîíàëüíûå èíñòèòóòû îá-
ùåñòâåííûõ íàóê. Â êàêîé-òî
ñòåïåíè èõ ïðîîáðàçàìè ìîæíî
ñ÷èòàòü íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûå öåíòðû, êîòîðûå ÷óòü ðàíü-
øå ñîçäàâàëèñü â ðàìêàõ ñîâìå-
ñòíîé ïðîãðàììû Ìèíîáðàçîâà-
íèÿ è Àìåðèêàíñêîãî ôîíäà
ãðàæäàíñêèõ èññëåäîâàíèé è
ðàçâèòèÿ. Êîíå÷íî æå, ìû ïîñòà-
ðàëèñü èçó÷èòü öåííûé îïûò êîë-
ëåã, íî èñïîëüçîâàòü åãî â ïîë-
íîé ìåðå áûëî ïðîñòî íåâîçìîæ-
íî - õîòÿ áû â ñèëó ðàçëè÷èé
ìåæäó åñòåñòâåííûìè è îáùå-
ñòâåííûìè íàóêàìè. Ïðàêòèêà
äðóãèõ áëàãîòâîðèòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé òîæå ñîñëóæèëà íàì
äîáðóþ ñëóæáó. Êòî-òî ïîääåð-
æèâàë îòäåëüíûõ ó÷åíûõ, êòî-òî -
íàó÷íûå êàôåäðû è öåëûå ôà-
êóëüòåòû. Ìû æå èñêàëè ñâîþ
íèøó, ñîîòâåòñòâóþùóþ íàøèì
êîíñîëèäèðîâàííûì ïðåäñòàâëå-
íèÿì î ñîâðåìåííîì ïîëîæåíèè
äåë è ïîòðåáíîñòÿõ îáùåñòâî-
âåäîâ. Àêöåíò ñîâåðøåííî ñî-
çíàòåëüíî áûë ñäåëàí íà âçàè-
ìîäåéñòâèè, íà òàê íàçûâàåìîé
�ñòûêîâêå�.

- Ñëîâî ïðÿìî êîñìè÷åñ-
êîå...

- Îíî î÷åíü òî÷íî îòðàæàåò
ñóòü òîãî, ÷òî íà ñàìîì äåëå ïðî-
èñõîäèò. Åùå ïðè ðàçðàáîòêå
ïðîãðàììû ìû îïðàøèâàëè ñîò-
íè îáùåñòâîâåäîâ èç ðàçíûõ ãî-
ðîäîâ ñòðàíû è î÷åíü ÷àñòî ïî-
ëó÷àëè ïîõîæèå îòâåòû. ×òî, êðî-
ìå ñìåøíûõ çàðïëàò, ìåøàåò
ïîëíîöåííîé íàó÷íîé ðàáîòå?
Ïî÷òè âñå æàëîâàëèñü íà âûíóæ-
äåííóþ çàìêíóòîñòü, äåôèöèò
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ.
Ëþäè èç ñîñåäíèõ îáëàñòåé,

çàíèìàþùèåñÿ áëèçêèìè ïðî-
áëåìàìè, ìàëî ÷òî çíàþò äðóã î
äðóãå. ÌÈÎÍû ïîçâîëÿþò ñâåñ-
òè èõ âìåñòå, ñîñòûêîâàòü. Ïðè-
÷åì �ïîëå êîíòàêòîâ� íå îãðà-
íè÷èâàåòñÿ ðàìêàìè êàêèõ-òî
óçêèõ ïðîôèëüíûõ ãðóïï. Âñÿ
ñîëü ÌÈÎÍîâ â èõ ìåæäèñöèï-
ëèíàðíîñòè. Êðóïíûå íàó÷íûå
çàäà÷è, êàê ïðàâèëî, òðåáóþò
êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, îáúåäèíå-
íèÿ óñèëèé èññëåäîâàòåëåé ðàç-
íûõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Âîçüìåì ñâåæèé ïðèìåð Ðîñ-
òîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà. Öåíòðàëüíîé òåìîé
ñîçäàþùåãîñÿ òàì ÌÈÎÍà ñòà-
íåò ìîäåðíèçàöèÿ Ðîññèè. Òàêîé
�çàìàõ� ìîæåò ïîêàçàòüñÿ äàæå
ñëèøêîì øèðîêèì. Î÷åâèäíî, ÷òî
çàÿâëåííàÿ ïðîáëåìàòèêà èìå-
åò ìíîæåñòâî àñïåêòîâ è îõâà-
òûâàåò ðàçëè÷íûå îáëàñòè íà-
óêè - îò ýêîíîìèêè äî êîíôëèê-
òîëîãèè.

- Ðîñòîâñêèé ÌÈÎÍ - óæå
äåâÿòûé ïî ñ÷åòó. Áóäóò åùå?

- Òðóäíî ñêàçàòü. Ìû íèêîãäà
íå ãíàëèñü çà êîëè÷åñòâîì è òî÷-
íî íå áóäåì ýòîãî äåëàòü. Íî-
âûé èíñòèòóò â Þæíîì ôåäå-
ðàëüíîì îêðóãå îðãàíèçóåòñÿ
ïîòîìó, ÷òî â íåì åñòü îáúåêòèâ-
íàÿ ïîòðåáíîñòü. Âîîáùå ãåî-
ãðàôèÿ íàøåé ïðîãðàììû îòëè-
÷àåòñÿ øèðîòîé. ÌÈÎÍû ñîçäà-
íû â Êàëèíèíãðàäå è Âëàäèâîñ-
òîêå, Âåëèêîì Íîâãîðîäå è Èð-
êóòñêå... À âîò þã Ðîññèè ñ åãî
ñëîæíîé ñïåöèôèêîé äåéñòâè-
òåëüíî ïîòðåáîâàë îñîáîãî âíè-
ìàíèÿ. Îñíîâíûì èíèöèàòîðîì
ñïåöèàëüíîãî êîíêóðñà âûñòóïè-
ëî Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðîå, êñòàòè, óâåëè÷èëî ñâîþ
äîëþ â ôèíàíñèðîâàíèè ïðî-
ãðàììû.

- Îñòàëüíûå äîíîðû íå âîç-
ðàæàëè?

- Íàîáîðîò. Ñ ñàìîãî íà÷à-
ëà îñîáåííîñòüþ ïðîãðàììû
áûëî ñî÷åòàíèå ðîññèéñêèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ è óñ-
òðåìëåíèé ÷àñòíûõ çàïàäíûõ
äîíîðîâ - Êîðïîðàöèè Êàðíå-
ãè è Ôîíäà Ìàêàðòóðîâ. È ýòî
òîæå ñâîåãî ðîäà �ñòûêîâêà�.

Âûðàáîòàòü îáùóþ, óñòðàèâà-
þùóþ âñåõ ñòðàòåãèþ áûëî
î÷åíü íåïðîñòî. Çàòî â ðåçóëü-
òàòå ìû èìååì óíèêàëüíûé îïûò,
êàêîãî íåò, ïîæàëóé, íè ó êîãî.
Òîìó, ÷òî âëàñòü àêòèâèçèðóåò-
ñÿ, ôîðìèðóåò ñîáñòâåííóþ �ãå-
íåðàëüíóþ ëèíèþ�, ìîæíî òîëü-
êî ðàäîâàòüñÿ. Òåì áîëåå êîã-
äà ýòî ïîäêðåïëÿåòñÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèì ôèíàíñèðîâàíèåì.
Åñëè ðàíüøå ãîñóäàðñòâåííûå
ñðåäñòâà ñîñòàâëÿëè ÷åòâåðòü
ïðîãðàììíîãî áþäæåòà, òî òå-
ïåðü - îêîëî òðåòè.

×òî æå êàñàåòñÿ ÷èñëà
ÌÈÎÍîâ, òî ñóùåñòâóþùàÿ ñåòü
íà äàííûé ìîìåíò ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íàì îïòèìàëüíîé. Ïî âñåé
âèäèìîñòè, ïðîãðàììà áóäåò ðà-
áîòàòü åùå øåñòü - âîñåìü ëåò,
çà ñòîëü ñîëèäíûé ñðîê ìíîãîå
ìîæåò èçìåíèòüñÿ. Íî íà ñåãîä-
íÿ íàøà öåëü - íå �ðàçìíîæå-
íèå� ÌÈÎÍîâ, à èõ ýôôåêòèâ-
íîñòü. Ïðè îáùåì ãîäîâîì áþä-
æåòå îêîëî ÷åòûðåõ ìèëëèîíîâ
äîëëàðîâ ìû îáÿçàíû îáåñïå-
÷èòü êàæäîìó èç èíñòèòóòîâ âîç-
ìîæíîñòü â ïîëíîé ìåðå âûïîë-
íÿòü ñâîè ôóíêöèè. Ïåðèîä
ñòðîèòåëüñòâà â îñíîâíîì çà-
âåðøåí: åñòü ïîìåùåíèÿ, øòàòû,
îáîðóäîâàíèå, èíôðàñòðóêòóðà.
Íàñòóïàåò âðåìÿ íîðìàëüíîé
ïëàíîìåðíîé ðàáîòû. Ïî èäåå,
ÌÈÎÍû äîëæíû ñòàòü öåíòðà-
ìè íàó÷íîé ìûñëè è íàó÷íîé
æèçíè. Ñîîòâåòñòâåííî âñå
áîëüøå äåíåã ìû ñîáèðàåìñÿ
ðàñõîäîâàòü íåïîñðåäñòâåííî
íà èññëåäîâàíèÿ. Ñåìèíàðû,
èçäàòåëüñêèå ïðîåêòû äîëæíû
ñòàòü èõ åñòåñòâåííûì ïðîäîë-
æåíèåì. Ýòîò ýòàï áóäåò áîëåå
ñëîæíûì, íî, íàäååìñÿ, è áîëåå
ïðîäóêòèâíûì.

- Âû óæå äâàæäû ïðîâîäèëè
êîíêóðñû íà ïîëó÷åíèå èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ãðàíòîâ. Îíè
êàê-òî ñâÿçàíû ñ äåÿòåëüíîñ-
òüþ ÌÈÎÍîâ?

- Êîíå÷íî. Ïî ñóùåñòâó, ýòî ñî-
îáùàþùèåñÿ ñîñóäû. Ïîáåäèòå-
ëè èññëåäîâàòåëüñêèõ êîíêóðñîâ
ïîìèìî ñàìèõ ãðàíòîâ ïî äâå òû-
ñÿ÷è äîëëàðîâ â ãîä ïîëó÷àþò
åùå ñïåöèàëüíûå âàó÷åðû íà
ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå.
Ýòî, ìîæíî ñêàçàòü, �ñâÿçàííûå�
äåíüãè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ñòà-
æèðîâîê â ÌÈÎÍàõ. Ïîäàâëÿ-
þùåå áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ îõîò-
íî èõ èñïîëüçóåò.

Íî, çíàåòå, ÷òî ëþáîïûòíî?
Èíèöèàòèâû ÌÈÎÍîâ ïîëó÷àþò
ïîääåðæêó íå òîëüêî îò íàøåé
ïðîãðàììû, íî è èç �ïîñòîðîí-
íèõ� èñòî÷íèêîâ. Ôîíä Ôîðäà,
íàïðèìåð, âûäåëèë 100 òûñÿ÷
äîëëàðîâ íà 13 îòîáðàííûõ (íå
íàìè!) íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ãðàíòîâ. Ïî äðóãîé ëèíèè åæå-
ãîäíî òðèäöàòè íàøèì ãðàíòî-
ïîëó÷àòåëÿì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü áåñïëàòíîé ñòàæè-
ðîâêè â àìåðèêàíñêèõ óíèâåð-
ñèòåòàõ.

- Åùå îäíà ñòûêîâêà? Óæå
çà îêåàíîì?

- Ìû ñòðîèëè ïðîãðàììó òà-
êèì îáðàçîì, ÷òîáû íå òîëüêî
ïîìî÷ü ó÷åíûì ìàòåðèàëüíî, íî
è ââåñòè èõ â �íàó÷íûé êëóá�,
ñäåëàòü ÷àñòüþ áîëüøîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà.
Êîíòàêòû â ÌÈÎÍàõ î÷åíü ïî-
ëåçíû, íî íóæíî äóìàòü è î ìåæ-
äóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå.
Âåäü, ãîâîðÿ ïî ïðàâäå, íå âñå
îáùåñòâåííûå íàóêè ó íàñ ïîë-
íîñòüþ ñîîòâåòñòâóþò ìèðîâî-
ìó óðîâíþ. Ïîëèòîëîãèÿ, ñîöè-
îëîãèÿ åùå çàìåòíî îòñòàþò.
Ïî÷åìó áû íå ïîó÷èòüñÿ ó êîë-
ëåã íà Çàïàäå? Òàì, êñòàòè, íà-
ó÷íûå ñâÿçè òðàäèöèîííî ïðè-
âåòñòâóþòñÿ - äàæå íåñìîòðÿ íà
ñíèæåíèå îáùåãî èíòåðåñà ê
Ðîññèè. Ó÷åíûå âñåãäà óìåëè è
óìåþò íàõîäèòü îáùèé ÿçûê. À
íàøà çàäà÷à - èì â ýòîì íå-
ìíîãî ïîìî÷ü.

Áåñåäó âåë
Äìèòðèé ÌÛÑßÊÎÂ

Áîëüøîé ïðîåêò äëÿ ìàëåíüêîãî ôîíäà


